
ПРОБЛЕМА ВОСПОЛНЕНИЯ

КАДРОВОГО КАПИТАЛА



Утечка молодых кадров 

В докладе «О реализации национальной образовательной

инициативы «Наша новая школа» в 2012 году» сделан вывод о том,

что воспроизводства педагогического корпуса практически нет.

Если принять за норму продолжительность эффективной

педагогической деятельности 40 лет (с 22-62), на категорию до 30

лет должно приходиться примерно 20 % штата школы, но сегодня –

это 13%. Таким образом, работающим сегодня учителям нужно

продержаться до 75-80 лет.

преемственность



Утечка молодых кадров 

В докладе о результатах реализации Национальной образовательной

инициативы «Наша новая школа» за 2013-й год Комитет общего и

профессионального образования Ленинградской области сообщает о

низком проценте трудоустройства молодых педагогов и одновременно

задержке в школе учителей пенсионного возраста, которые не

соответствуют современным требованиям.



Утечка молодых кадров 

Налицо значительное число педагогов пенсионного возраста и

нехватка молодых специалистов по специальностям: начальные

классы, русский язык, математика, химия, физика, биология.



Исследование ИМЦ и ВШЭ СПб



Исследование ИМЦ 

и ВШЭ СПб

Факторы, влияющие на уход 

молодых специалистов из 

профессии. 



Варианты ответов

1. Преобладание 

административных задач над 

профессиональными. 

2. Бессмысленные 

бюрократические требования 

по заполнению документации. 

3. Слишком высокая нагрузка. 

4. Недостаточная нагрузка.

5. Конфликты с руководством. 

6. Конфликты с коллегами. 

7. Трудности с учениками.

8. Давление со стороны 

родителей.

9. Недостаточная оплата труда. 

10.Отсутствие возможностей для 

роста и развития.

Фактор недальновидного управления



Варианты ответов

1. Я с детства хотел(а) стать 

учителем 

2. Мой приход в школу во 

многом определялся 

стечением обстоятельств 

3. Если бы у меня была 

возможность, я бы перестала 

работать учителем 

4. Я бы не хотел(а) для себя 

никакой другой профессии, 

кроме учительской 

5. Часто у меня бывает 

ощущение, что эта работа не 

стоит моих усилий 

6. Несмотря на все трудности, 

мне нравится моя профессия 

Фактор профессиональной 

мотивации



Фактор низкой профессиональной 

подготовки



Действия молодого педагога после 

первого замечания ученику



Смогу ли я мотивировать детей к учёбе, 

зависит исключительно от меня 

(1-совершенно не согласен, 

4-полностью согласен)



Неприятие неосведомлённости в 

профессиональных вопросах



Уровень профессиональной 

подготовки молодых педагогов



Фактор усталости



Фактор социальной уязвимости



В середине 1980х годов в США и ряде европейских

стран констатировался тот факт, что в течение первых

пяти лет из профессии уходят от 40 % до 50 % молодых

учителей, что обусловило острую нехватку

педагогических кадров.

Зарубежный опыт

40%

60% молодые педагоги

опытные педагоги 



Программы направлены на появление фактора

«приверженности профессии», который обеспечил в

результате стабильность педагогического корпуса и

решил проблему дефицита кадров.

Если в 1990 году такими программами были

охвачены 40% начинающих учителей США, то к 2008

году их было почти 80%.

К 2008 году 22 государства финансировали вводные

программы для начинающих учителей.

Зарубежный опыт



Сегодня в США, в отличие от России, нет

дефицита учительских кадров. Соединённым Штатам

удалось достичь стабильности учительского корпуса.

Зарубежный опыт
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84,5%

7,6%

8,0%

Остались работать в той же самой 
школе

Перешли на работу в другую школу 

Ушли из профессии 

О стабилизации преподавательского состава в

США можно судить по данным 2007/2008 учебного

года.

Зарубежный опыт

С нашей точки зрения, некоторые подходы

зарубежных коллег могут быть использованы в

отечественном управлении образованием.



Выводы

Факторы влияющие на восполнение кадрового 

капитала

1. Фактор недальновидного управления

2. Фактор профессиональной мотивации

3. Фактор низкой профессиональной подготовки

4. Фактор усталости

5. Фактор социальной уязвимости



Выводы

Ожидаемая эффективность данной модели: 

1. Снижение динамики ухода молодых 

специалистов;

2. Повышение уровня профессиональных 

компетенций ( по формальным показателям);

3. Повышение уровня психологического комфорта 

(самоанализ молодых специалистов)



Спасибо за внимание


